
����������	��
���
�
�


���
����������������������������



��������		
��

�

�����������

� �������������
��������������������

�������

���� ���� �!�� 

!��� 

"��	�����

#$%�
����&���
���&������

'�
���


��	�
���
������������


��������
 � '���&&� ��

������
���
(��)
	��
���	�����*
(�
�)�

���+ 

!���� 

���� ,!�, 

!��� 

-��� 

.�)������

"���	���
��%�
��

�&���


/����� ��

0�1 "�&���� 
�
��( ���������2������


0��1 "�&���� 
�
��( ���������2��'��

�

���(�����




� 3����%���

3�����)���

'�
���


�����	��
�(���
4�����)����(����
��5
�����������6��
��	5�&��5��



��������		
��

�

����������������

3 ����%���


� 4�
�����(���
���

��	��%������(�
����)�������)
���� ��
�

���%����
��
��%����&���

� 7�5��%������"�&��)��� ���	�8�� ��(��&�� �����������9��� ��&�(�
��������
 ���:�
�

� ������
����
�	��������)��6���)6���	�����
���	���
�� �����
�
��
�(�����
;
� '���&&� ���"�&����&����'����������2� '��

�

;�<�,��&
� ��������
 ���"�&����&����"����������2� ����
;�<!!�!&

� �

������<��&���������
�(�����������������:�
�

� "�����������"���	��� ��%�
��

�&���
9���=�
���	����� (�(�	���(����
�����
����
��
����

� 4����)�(�	���
�����
��	5����	����
�
���)������&�>�� �(�
	�����
	�&����(�����6�������

���?�
��



3����%���


� 3 �����)���


'�
���


�����	��
�(���
4�����)����(����
��5
�����������6��
��	5�&��5��



��������		
��

�

� ����������� 3 �����)���


������
�		� 
���

����
�		


������

������

�����
���	�&�
"�������	�
6��
�=� 0�1

"��
�
�(���(�����������

���������������
6����
"�������	�
6��
�=�����
6���

��%�
�&���

�����?�
�������6�����
��
�����������
���
���
�	�&������?

���@
6����(�%�(��(
/��5���	�����
�
�����

���A
�+�!
,A��

�����
�����
�����

<��-� 0+1

<!��+� 0+1
<!!�+
<!!��

�����
�����

!-���
�A,
+��

!,A��
--,
�!�

� �
�
�����
���
�

<!���� 0+1

+,-
<!�,�
+�A

���	�
� ���

4�
%��	�������� +��� +-�� 

0!1 ��
����(
0�1 �2	
�(��)��%��6��(

0+1 ��
����(�������+�����!����=��(�
�
��

,+�+
-+�+
-!�,

�,�/��	6�����



3����%���

3�����)���


� ' �
���



�����	��
�(���
4�����)����(����
��5
�����������6��
��	5�&��5��



��������		
��

�

����������������

� ���������������������

AffiParis
Paris

Concerto Développement
France Switzerland

Spain Belgium

Romania

Banimmo
Belgium

Luxemburg

France

Abcd
France

Spain

Germany

Promaffine
France

BFI
France

Affine
France

Germany



��������		
��

�

����������������

0

200

400

600

800

1000

Dec. 2005 Dec. 2006 Dec. 2007

� ������
�(�%�
�������6��������
���0���<&1�

?�
�����	
�(��)�����
������2�

B++ ��%���!��&���6


.�5�@���@
�5��%�
��
B,�� ��%���!��&���6


300

400

500

600

700

800

Dec. 2006 Dec. 2007

� ����������� � ����
�������
��



��������		
��

�	

����������������

����
�		�

0!1 ��	
�(��)��2�����
�)��=�6
0�1 �2	
�(��)����
(��)
���(��)���)���
���	�����)���( �'���&&�

� ����������� � ����
�������
��

� 3�����)���


����
�		


��&��� ����

��
 !�� !�A B�A 

7���
�
����	������ ,A�9����&� ���9����&� B�� 

��%�
�&���
 0!1 <���& <�A�& @

#�
��
�

 <!�-& <+�& @

/��5�� %�
���0��	
�(��) ��2�
1 <�A,& <--,& B++ 

C		����	� ����� 0�1 -A�� -A�� @

������



��������		
��

��

����������������

� ����������� � ����
�������
��

���

���
���

���

������������ 

!"���#�����$�%"&����
'�����

(��� �������

(��� 

� #�
�������������%�
���������������

��

������

���
��

)�����" � 

*����%

�����

�++��� 

� ���)���6�	�(�
�������������%�
��



3����%���

3�����)���


� ' �
���


� Business of the main companies

�����	��
�(���
4�����)����(����
��5
�����������6��
��	5�&��5��



��������		
��

��

����������������

,�����
-"%����

%� �.��#

����/�
(����� �

0��"�� 1���%���
2��3���

.����� ,�����
!������

0��/� 

0����� ?�����
�
4�)�

�
	�� "�������� ?�����
 .�)�
��( �#��"�7

���4�����  �

3����
/�
��

,"�+����
� � � �9��� +9��� +�9��� +9��� !�9��- A�9��� ,9--+

5�6� ����� <!+�,& <���& <!���& <���& <A�A& <,�!& <-�+&

7  ������&
+��������

.��
� .��
� .��
� .��
� .��
�

� ����� � 	D��
�����


Saint Julien les Metz

Cergy Pontoise Thouars 

Kremlin Bicêtre 

Miramas 



��������		
��

��

����������������

� ����� � ����
�������
��

� ���

����
(�������������

�� 0!1 ���+!�#�	�&���9�����

(�����������+�
4���+�%���6�%"�

�"������
/��%&

C���	�
 ��- ,��� 

0���%

C�6�� A�� ��� 


���

(�������%�
/��%&

�����


E���6��
�


�		� ����

��� 

,�� 

��A 

,�� 

���, ��� ��� 

��� 

0!1 �2	
�(��)����
(��)
���(��)���)���
���	�����)



��������		
��

�8

����������������

� ����� � ����
�������
��

� �����
�����(
����6����
�
����	�����	���
�����
����%��
��)����+!� #�	�&��������

����
�		�

����
�		


.�5�@���@
�5������
 A��A+��+

0���%����� ���8

������

����
�������=����������

����
��������������
�
�
(

���� ������

B��, 

0���<&1

@
!��

A�!
@

@
@



��������		
��

��

����������������

� ����� . ��
�������	�

� 3�����)���
 ����
�		�

��&����������
(��)
 !-,

<!+��&

<!��&

��=����������


�����	��)����
���(��)

� .��
�������	�����
���(��)�0���<&1

����
�		


!+,

<���&�

<!��&

0

20

40

60

80

100

120

�		
 �		� �		� �	�	 �	�� �	�� �	�� �	�� �	�8 �	�� �	�
 �	��



��������		
��

�


����������������

� ������ . ��
�������	�

(��� �������

������������ 8
�

���

� #�
�������������%�
���������������

��

���

���

�8�

���

)�����" � 

*����%

����� 

�++��� 

� ���)���6�	�(�
�������������%�
��



��������		
��

��

����������������

� ����� . ��
�������	�

� 4�)����	����(����������
���(��)
 (������A������	���� �(��������
�2��	�
��0.C�1���	
�(��)������

�=��)�������
���	�� )����6���

�
���&��		��������

� �����	��)�����6��!A9����& �� #��
���

� 
�������.�&�� 0��1�����
<��A�&

� .��
�������	����������)�&��)��

+��+
0!-��1

���

���8

����
�		�

����
�		

������

����

#����	���������(����%�
���

/�
	�

�����


������
��	�����(�
��
�


"6��)������6����������
��%�

��,
0��!1

�	�	

!��
0!��1

�	��

�,��
0!��,1

��-

���



��������		
��

��

����������������

' ���&&� ' �
���

�&�(�



��

���

*����%�++��� �

'�����2�%��"��

� ����
�������)���(���
���	�����)�������������(�%�
�� &����
	�&����

� ��
�������
���	�&���
�
�!���

��
�=��6������5�%�
�� ����<!���+&

���

���



��������		
��

�	

����������������

' ���&&� � �����
����
�	��������)

� ��C����������2� '��

�

�����,�:��������9�
��
	����( �!�A���&�


� ���	��<�!F
6���G�&��5���	���<�+���&

� #�
�������������	�����


� �(&�

�������������2� ����
����+!�#�	�&��������

� 4��
������
���
���	�
����)��=��6��������
��
� �

��������=�
6���
;�B�<��&
� "�����&�(�
�������	��(��;�<�!�&
� �������
6�������	�������	��	�����
;�<!��&����<!��&
� �������
6���=��6����&���	� ����
6�����)�	�����
;�<�� �&

.���������7++���� ("9%���

Before IPO After IPO

35%

65%

22.6%

27.4%

50.0%



��������		
��

��

����������������

' ���&&� C ��������


� ��=����������
����'�
)��&���(�����	�
� �	D��
�����������6���
���(������	�������	��	������� ��"6����

��0,�1�����

<A�&��������(����#�
	�
� E�����)���((���=��6�/����� �����6��>������	D��
����� �����6��H��
�%���

'�
)��&�����	����(�
�)�
��	
�
�������'��

�


� 4�)���������������������)�
��
��=��6�/���
��� �����6 ���������

	��
���	����������
��-9,���& �� 6��(�����	�
� �	D��
������������9!���& � ���
(��)��		����(�����)������3����	6
� 7�5��%�������6������6��
�I��	������	���
9��=������� ��!,9,+��& ��

���
(��)�����������%���(����'��

�


� �	D��
���������'��=	�����&9����=�����26��������	��� ���
��
�(�����6��

�������������2�


� 76����(�
��
�


� ��&�����)�A� �
��5������6��'���	5��� 7�=������'��

� 


� "��������
(��)����
�����.�2�&����)����'���&&�
� ��
���������

�
��


7��:��4 !$4� ������%%/

;���� (%�#�



��������		
��

��

����������������

' ���&&� � �
�
�


����
�		�

����
�		
(in €m)

�����
 ���������

�2���
�
 ������
(��)

����
����& (�
��
�



!-�-
0+��1
�+�+

!A��
0+�+1
�+�!

C�6�� ��	�&� ��(��2���
�

���� %�
���	6��)�
�(&���
�����%��	�
�

�����	��
���	�&�

0��,1
0���1
0��A1
0,�A1

��A
0!�!1
0���1
0��A1

(�����$ ������� �8�	 ����

7�2�
 0���1 ���

;��������� ���� ���




��������		
��

��

����������������

� �������
 3 ����%���


� ��������9���������	D����
���(���5�
�	�����
������(� �&��

� /��	69�
�
���)����"�&����&����"����������2� ����


� ����
9��(����������4��"�
����


� :�
�9���(��&�� ��	�&�
���������


� :�
�9�(�
�%�������&�����

��9��6��'��(��@����6��� 	� &�
�2�
0!�9���& � ����6��� �6 �����(�

�&�����������
1�����6��
�=����&�
'�5���/	3��I��

� #�	�&���9����
���	D��
�����;�!9���& � ����6��+ �( �����(�

�&���

� ���%��	��
�������
���������(�����
�
�



��������		
��

��

����������������

���	�

���	�

���
�

�����

� ��C������/��	6�����9�
��
	����(�������&�


� ���	��<!���F
6���G�&��5���	���<�+�,&

� ��������
 6�
������
�
��(����"�&����&����"���������� 2� ����
�

��	��-�/��	6�����

� #�
�������������	�����


� 46���6�
(��)����!���������������

8��	�

���	�

� �������
 � �����
����
�	��������)

7++����

("9%���

'��������C� ��������C



��������		
��

�8

����������������

� �������
 � ����
�������
��

���

����
(�������������

����
����+!�#�	�&��������

C���	�
 A�� ���� 

E���6��
�


A�� 

!��� ,�� ��� 

0���% �����		� 8���

(�����������+�
4���+�%���6�%"��

�"������
/��%&

(�������%�
/��%&

C���	�


�� 

'�
���

�
�F�E���6��
�


!+ 

� Distribution in value by type 
of asset

� Geographic distribution by 
value

����


�, 

C�6�����)���


!- ����
���)���

� 



��������		
��

��

����������������

� �������
 � ����
�������
��

� �
����+!�#�	�&�����6��%�
�������6�������
�������
�� ����������2�
 =�
�
<!���+&

� �������
�����9��6��'��(��F����6��� 	�&�
�2���	�&���% ��
��
�;�
�����
(��)
�=��6������������-9,���&J9�
��
�(�����6� �
�=����&�'�5���*�
/	3��I��



��������		
��

�


����������������

� �������
 3 �����)���
�

(1) 15-month fiscal year

(2) 9-month fiscal year

(3) In market value (the withholding rate for calculation of transfer taxes is 6.2 %), including assets intended for sale
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Nanterre – Seine Arche Bourgtheroulde- Rouen
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� 14 centres in France
� rental of furnished offices

� meeting rooms

� telephone connections
� virtual offices
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