
Liste des mandats et fonctions exercés 
dans toute société par les mandataires sociaux 
au cours de l’exercice 2005 
(Article 225-102-1 alinéa 3 du Code de commerce) 
 
 
 
DIRIGEANTS 
 
Madame Maryse Aulagnon 
 

AFFINE (SA), président directeur général, comptes 2005 
ATIT (SC), gérant, durée indéterminée 
CIVILE ANJOU (SC), gérant, durée indéterminée 
COUR DES CAPUCINES (SA), représentant Mab-Finances, administrateur, comptes 2009 
LES JARDINS DES QUAIS (SNC), représentant Affine, co-gérant (du 18 octobre 2005 au 20 
décembre 2005) 
LOGISIIC (SA), représentant Mab-Finances, administrateur, comptes 2009 
MAB-FINANCES (SAS), président, comptes 2005 
NOVAFFINE (SA), représentant Affine, liquidateur (jusqu’au 30 juin 2005) 
PROMAFFINE (SAS), membre du comité de direction, comptes 2006 
RUE DES ROSIERS (SAS), représentant Affine, président (du 8 mai 2005 au 23 décembre 2005) 
SIPEC (SAS), représentant Affine, président, comptes 2010 
TRANSAFFINE (SNC), gérant, durée indéterminée 
AFFINVESTOR GmbH, Allemagne, gérant (depuis le 23 mai 2005), durée indéterminée 
HOLDAFFINE (BV), Pays-Bas, administrateur, durée indéterminée 

 
 
Monsieur Alain Chaussard 
 

AFFINE (SA), directeur général délégué, comptes 2005 
représentant permanent de Mab-Finances, vice-président, administrateur, comptes 2006 
CEPCO (SAS), représentant de Concerto Développement, président, jusqu’au 16 avril 2005 
CHALLENGE (SAS), représentant d’Affine, président (du 2 février 2005 au 25 septembre 2005) 
CONCERTO DEVELOPPEMENT (SAS), président, comptes 2008 
COURBET DEVELOPPEMENT (SAS), représentant Affine, président (du 18 mai 2005 au 25 
septembre 2005) 
COUR DES CAPUCINES (SA), président directeur général, administrateur, comptes 2009 
EDOUARD VII FACILITY (SAS), représentant Affine, président, comptes 2007 
IMMOBILIERE BONDOUFLE (SAS), représentant Affine, président (du 18 mai 2005 au 25 
septembre 2005) 
IMMOBILIERE ST CYR (SAS), représentant Affine, président (du 16 février 2005 au 25 
septembre 2005) 
LOGISIIC (SA), administrateur, comptes 2009 
LUMIERE (SAS), président, comptes 2009 
MAB-FINANCES (SAS), directeur général adjoint, comptes 2005 
PROMAFFINE (SAS), membre du comité de direction, comptes 2006 
2/4 BOULEVARD HAUSSMANN, représentant Civile Anjou, comptes 2009 
AFFINVESTOR GmbH, Allemagne, gérant (depuis le 22 août 2005), durée indéterminée 
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ADMINISTRATEURS 
 
Monsieur André Frappier 
 

Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), administrateur, comptes 2005 
LOGISIIC (SA), (antérieurement dénommée CBI Gestion), administrateur, comptes 2005 
 
Mandats hors groupe 
OPTIMUM SA, administrateur, 2008 
EURL André Frappier, gérant, durée indéterminée 
IFOP SA, représentant permanent de Gravida Sarl, administrateur, comptes 2010 

 
 
Monsieur Michel Garbolino 
 

Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), administrateur, comptes 2005 
 
Mandats hors groupe : 
AZIA (SA), administrateur, comptes 2006 
NAÏVE (SA), administrateur, comptes 2009 
PANZANI (SA), administrateur, comptes 2006 
FONCIERE ROCADE (SA), administrateur, comptes 2009 
C.M.I.L (SA), Luxembourg, Président Directeur Général, comptes 2008 
C.M.I.L Gestion (SA), Luxembourg, Président Directeur Général, comptes 2008 
 
Autres fonctions (dont fonctions salariées) :  
International Real Returns France SA (IRR), directeur 

 
 
Monsieur Alain Bonte  
 

Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), représentant permanent de Holdaffine BV, administrateur, comptes 2005 
 
Mandats hors groupe : 
CPH PHARMA (SA), Portugal, président, comptes 2007 
UNIAO FABRIL FARMCEUTICA (SA), Portugal, comptes 2007 
ECOLANDIA INTERNACIONAL – Comercio de Produto Naturais, (SA), Portugal, comptes 
2007 
FENALU Gestao Investimentos Participaçoes (SA), Portugal, président, comptes 2008  
S.E.I.I Soc Estudos Investimentos Imobil. (SA), Portugal, président, comptes 2008  
S.C. GENERALCOM (SA), Roumanie, président du conseil d’administration, comptes 2009  
S.C TOTAL LEASING (SRL), Roumanie, administrateur, comptes 2009  
S.C SINTOFARM (SA), Roumanie, président du conseil d’administration, comptes 2009  
S.C ASIGURARI GLOBAL, Roumanie, président du conseil d’administration, comptes 2006 
PUMAC (SA), Roumanie, vice-président du conseil d’administration, comptes 2009 
SC. CASA DE PENSII PRIVATE GLOBAL (SLR), Roumanie, administrateur, comptes 2010 
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Monsieur Ariel Lahmi 
 

Mandats groupe Affine : 
CONCERTO DEVELOPPEMENT (SAS), directeur général, comptes 2008 
AFFINE (SA), administrateur, comptes 2005 
LOGISIIC (SA), Président directeur général, comptes 2005 
SCI AULNES DEVELOPPEMENT, représentant Concerto Développement, gérant, durée 
indéterminée 
CONCERTO DEVELOPPEMENT IBERICA (SL), Espagne, gérant, durée indéterminée 
 
Mandats hors groupe Affine : 
COURCELLES INVEST (SARL), gérant, durée indéterminée 
DAN REAL ESTATE (SCI), gérant, durée indéterminée 
JDJ ONE (LLC), USA, président 
JDJ TWO (SA), Luxembourg, administrateur délégué 
 
Autres fonctions (dont fonctions salariées) :  
CONCERTO DEVELOPPEMENT (SAS), directeur  

 
 
Monsieur Burkhard Leffers 
 

Mandats groupe Affine: 
AFFINE (SA), administrateur, comptes 2005 

 
Mandats hors groupe : 
KOLBENSCHMIDT PIERBURG AG, Allemagne, administrateur, comptes 2005 
GOODYEAR Dunlop Tires Germany GmbH, Allemagne, administrateur, comptes 2005 
COMMERZLEASING UND IMMOBILIEN – CLI Gmbh, Allemagne, administrateur, comptes 
2005 

 
Autres fonctions (dont fonctions salariées) :  
COMMERZBANK AG, managing director, relationship management 

 
 
Monsieur Paul Mentré 
 

Mandats groupe Affine: 
AFFINE (SA), administrateur, comptes 2005 

 
Mandats hors groupe : 
VALEURO (SA), président du conseil d’administration 

 
 
Monsieur Jacques de Peretti  

 
Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), administrateur, comptes 2005 

 
Mandats hors Groupe : 
Société nationale immobilière SNI, membre du conseil de surveillance, comptes 2009 
EXA France Holding (SA), administrateur, directeur général, comptes 2010 
EXA Conseil Investissement (SA), directeur général 
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Monsieur François Tantot  
 

Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), administrateur, comptes 2005 
 
Mandats hors Groupe : 
AAREAL BANK France (SA), administrateur (expiré le 31 mars 2005) 
FTAC (Sarl), gérant, durée indéterminée 

 
 
 

CENSEURS 
 
Monsieur Jean-Louis Charon 
 

Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), censeur, comptes 2007 
 
Mandats hors Groupe : 
CITY STAR PRIVATE EQUITY (SAS), représentant de Chateaubriand Sarl, président,  
NEXTAR GESTION (SA), représentant de Sobk SAS, président du directoire, SOBK SAS, 
Président, durée indéterminée 
SOBK SAS, président 
CITY STAR PROPERTY INVESTMENT (SAS), représentant de Sobk SAS, président,  
HORUS CAPITAL 1 (SAS), représentant de Sobk, président  
HORUS GESTION (Sarl), gérant,  
CHATEAUBRIAND SARL, cogérant,  
NEXITY, censeur 
SELECTIRENTE SAS, vice-président du Conseil de surveillance 
PAREF, membre du Conseil de surveillance 
RDE, administrateur 
CONFIM SAS, président,  
CITY STAR CAPITAL SAS, président,  
SEKMET EURL, gérant,  
SCI JLC Victor Hugo, gérant,  
SCI LAVANDIERES, gérant,  
 

Monsieur Bertrand de Feydeau 
 

Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), censeur, comptes 2007 
 
Mandats hors Groupe : 
KLEPIERRE (SA), membre du conseil de surveillance 
AXA AEDIFICANDI « Cœur Défense » (SICAV), administrateur 
AXA IMMOBILIER (SAS), président 
BAIL INVESTISSEMENT (SA), administrateur 
GECINA (SA), administrateur 
SOCIETE BEAUJON (SAS), administrateur 
SITC (SAS), administrateur 
AHORRO FAMILIAR (SA), administrateur 
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Monsieur Michael Kasser  
 

Mandats groupe Affine : 
AFFINE (SA), censeur, comptes 2007 
 
Mandats hors Groupe : 
Holualoa Companies (USA), chief executive officer, president. 
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Informations relatives à la rémunération et aux avantages de toute nature versés durant 
l’exercice 2005 à chaque mandataire social  

par les sociétés du groupe 
(article L. 225-102-1 du Code de commerce) 

 
 

 
Le montant individuel des jetons de présence est déterminé en fonction du nombre de présence au Conseil 
d’administration ; les membres du Comité des engagements ont reçu une rémunération supplémentaire en 
fonction du nombre de présence au comité. 
 
 
Maryse Aulagnon :  
 
a) Rémunération totale reçue de la part de la société, des sociétés contrôlées et de la société mère : 
- éléments fixes : 232 320 € (dont rémunération versée par Mab-Finances) 
- éléments variables et exceptionnels : néant 
- jetons de présence et rémunération au titre du Comité des engagements : 13 077 € 
Total : 245 397 € 
 
b) Avantages de toute nature reçus de la part de la société, des sociétés contrôlées et de la société mère : 
néant. 
 
Alain Chaussard :  
 
a) Rémunération totale reçue de la part de la société, des sociétés contrôlées et de la société mère : 
- éléments fixes : 301 634 € 
- éléments variables et exceptionnels : 33 000 € 
critères en application desquels ont été calculés les éléments variables et exceptionnels : contribution à la 
formation du résultat du groupe 
- jetons de présence et rémunération au titre du Comité des engagements : 13 077 € 
Total : 347 711 € 
 
b) Avantages de toute nature reçus de la part de la société, des sociétés contrôlées et de la société mère :  
- attribution d’actions gratuites de la société : 3 300 actions attribuées par le Conseil d’administration du 
19 décembre 2005 
- cotisations Garantie Sociale des Chefs d’entreprise ou dirigeants : 14 564 €  
- engagements de toute nature correspondant à des éléments de rémunération, des indemnités ou des 
avantages dus ou susceptibles d’être dus à raison de la prise, de la cessation ou du changement de 
fonctions ou postérieurement à celles-ci (golden parachute) : indemnité de cessation de fonction égale à 
une année de rémunération globale versée par l’ensemble des sociétés du groupe 
- voiture de fonction : 4 083.60 € 
 
Monsieur André Frappier 
Jetons de présence et rémunération au titre du Comité des engagements : 11 827 € 
 
Monsieur Michel Garbolino 
Jetons de présence et rémunération au titre du Comité des engagements : 13 077 € 
 
Holdaffine représentée par Monsieur Alain Bonte  
Jetons de présence : 0 € 
 
Monsieur Ariel Lahmi 
 
a) Rémunération totale reçue de la part de la société, des sociétés contrôlées et de la société mère : 
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- éléments fixes : 226 863 € 
- éléments variables et exceptionnels : néant 
- prime exceptionnelle : néant 
- jetons de présence : 6 730 € 
Total : 233 593 € 
 
b) Avantages de toute nature reçus de la part de la société, des sociétés contrôlées et de la société mère :  
- attribution d’actions gratuites de la société : 2000 actions attribuées par le Conseil d’administration du 19 
décembre 2005 
- engagements de toute nature correspondant à des éléments de rémunération, des indemnités ou des 
avantages dus ou susceptibles d’être dus à raison de la prise, de la cessation ou du changement de 
fonctions ou postérieurement à celles-ci (golden parachute) : néant 
 
Monsieur Burkhard Leffers 
Jetons de présence : 4 038 € 
 
Monsieur Paul Mentré 
Jetons de présence : 8 077 € 
 
Monsieur Jacques de Peretti  
Jetons de présence : 1 346 € 
 
Monsieur François Tantot 
Jetons de présence et rémunération au titre du Comité des engagements : 13 077 € 
 
 

CENSEURS 
 
Monsieur Jean-Louis Charon 
Jetons de présence et rémunération au titre du Comité des engagements : 7 788 € 
 
Monsieur Bertrand de Feydeau 
Jetons de présence : 4 038 € 
 
Monsieur Michael Kasser 
Jetons de présence : 0 € 
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